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Come bilanciare controllo
del costl e crescita con
una strategia fondata

sulla Finanza Progressiva




Risparmio piu intelligente, non piu ditficile

Tenere sotto controllo i costi senza incidere sulla crescita richiede un perfetto equilibrio.
Potenziare l'efficienza e essenziale per rimanere competitivi e concentrare le risorse
sulle attivita aziendali piu critiche. Ma fare cio che occorre al momento giusto puo
risultare complicato. Riduci troppo drasticamente e potresti compromettere i beni

e i servizi che offri, allontanare i clienti e intaccare I'entusiasmo del tuo personale.

Agisci con eccessiva cautela e rischi la stabilita e la redditivita della tua azienda.

Tradizionalmente, I'onere di identificare le opportunita di risparmio fa capo al reparto
finanziario, che finisce per essere visto come il colpevole dai team frustrati dai tagli

di budget. Ma con una strategia basata sulla Finanza Progressiva, l'efficienza dei

costi diventa uno sforzo collettivo caratterizzato da trasparenza, collaborazione

e responsabilita condivisa.

Questa guida illustra come adottare un approccio fondato sulla Finanza Progressiva
per promuovere il risparmio e generare consenso e successo a lungo termine.

| controllo dei costi € al primo posto

Secondo i responsabili finanziari, 'efficienza dei costi e la sfida piu importante per la loro funzione.

Le 3 principali sfide per la funzione finanziaria

Riduzione dei costi Miglioramento Potenziamento
e risparmio dell’'accuratezza della produttivita
delle previsioni

Fonte: sondaggio Soldo/Statista “The 2024 Progressive Finance Survey”

soldo.com



https://www.soldo.com/it-it/

Quattro passaggi per ottimizzare | costi

L'approccio all'ottimizzazione dei costi basato sulla Finanza Progressiva prevede 4 passaggi chiave.

Attidare ai colleghi le decisioni di spesa

Delegare le decisioni di spesa ai colleghi sembra un controsenso,
poiché pare annullare il controllo del team finanziario.

Ma decentralizzare questo processo puo di fatto migliorare
I'efficienza in termini di costi. | responsabili sono piu vicini alle
operazioni quotidiane di quanto lo sia il reparto finanziario,
comprendono i requisiti e le difficolta che ne derivano e hanno
una visione piu chiara sulle priorita per gli investimenti.

Concedere una piu ampia autonomia di spesa trasmette

anche un senso di responsabilita, spingendo il personale

a prestare maggiore attenzione ai costi. Affidare ai team

le decisioni finanziarie li fa sentire riconosciuti.

Cio li sprona a essere piu coinvolti e produttivi, il che
naturalmente migliora l'agilita e I'efficienza a lungo termine.

La decentralizzazione del processo decisionale riduce inoltre

il volume delle attivita di amministrazione e supervisione del
reparto finanziario, contribuendo a razionalizzare ulteriormente
I'efficienza operativa.

Azione chiave

Rivedere ruoli e responsabilita per delegare
piu decisioni di spesa ai team.

Tempo impiegato in media dai team del reparto
finanziario nellamministrazione della spesa
decentralizzata, ad es. elaborazione di richieste
di rimborso, approvazione di budget e spese.

*Fonte: sondaggio Soldo/Statista “The 2024 Progressive Finance Survey”
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Fissare linee guida e controlli
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La Finanza Progressiva mira a semplificare e a ottimizzare per i tuoi colleghi l'acquisto di cio di cui hanno
bisogno, implementando al contempo protezioni e controlli per garantire un uso responsabile dei fondi.

Si parte dalla definizione di linee guida chiare e comprensibili per aiutare le persone a prendere con
fiducia le decisioni finanziarie: ad esempio, cosa e contemplato come spesa ragionevole e cosa potrebbe
necessitare di un‘approvazione ulteriore. Applicare limiti adeguati garantisce che le spese siano in linea
con gli obiettivi finanziari e strategici della tua azienda e per prevenire spese eccessive o inappropriate.
Razionalizzare i processi di approvazione & fondamentale per consentire ai responsabili dei team di
prendere decisioni piu rapide in risposta alle mutevoli esigenze del mercato o dei clienti. Infine, una
strategia fondata sulla Finanza Progressiva incoraggia la buona prassi di analisi periodiche per garantire
la piena conformita alle politiche di spesa aziendali.

Azione chiave

Implementare tecnologie e strumenti per tenere
sotto controllo la spesa e automatizzare i flussi
di lavoro di approvazione.

Per il
dei responsabili finanziari, I'attuale metodo

di gestione delle spese aziendali rallenta il
processo decisionale dei team funzionali.

Fonte: sondaggio Soldo/Statista “The 2024 Progressive Finance Survey”
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Monitorare le spese in tempo reale
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ha difficolta nel monitorare

le spese dei dipendenti.

Fonte: sondaggio Soldo/Statista
“The 2024 Progressive Finance Survey”

Un controllo del budget agile ed efficace impone una visibilita
sulla spesa aggiornata al minuto. In realta, sistemi frammentati,
dati imprecisi e processi lenti e reattivi rivelano I'entita completa
della spesa solo molto tempo dopo che é stata effettuata.

Questo complica l'identificazione di opportunita di efficientamento
e aumenta il rischio di tagliare la spesa nelle aree sbagliate.

Un approccio fondato sulla Finanza Progressiva favorisce la piena
visibilita della spesa, consentendo al reparto finanziario di prendere
decisioni piu rapide e meglio informate. Quando hai la possibilita di
vedere le spese in tempo reale, anziché a posteriori, puoi eliminare
tempestivamente i costi superflui e spostare rapidamente i fondi da
un budget all'altro, garantendo che il denaro dell'azienda non venga
sprecato, ma investito dove piu utile.

Azione chiave

Pensare a come sarebbe possibile migliorare la
capacita di adeguare i budget secondo esigenza
per massimizzarne l'impatto.

delle aziende da priorita alla
flessibilita nel processo di
definizione del budget per far
fronte alle mutevoli richieste.

Fonte: Gartner.com 2021


https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2021-11-16-gartner-cfo-survey-shows-improving-the-flexibility-of-budgeting-and-forecasting-will-be-the-top-focus-area-in-2022
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Rendere il controllo dei costi un‘attivita collaborativa

La Finanza Progressiva mira a integrare i controlli evitando

di esercitare un controllo eccessivo. Implementando le

giuste capacita e i processi corretti, come visibilita condivisa,
monitoraggio in tempo reale e flussi di approvazione semplificati,
il controllo dei costi diventa un’attivita collaborativa che consente
ai colleghi di godere dell'autonomia di spesa e di contribuire al
contempo alla redditivita aziendale.

Questo approccio su base fiduciaria attribuisce ai dipendenti

la capacita di apportare le giuste efficienze al momento giusto,
in linea con gli obiettivi strategici della tua azienda. A differenza
dei tagli a breve termine frutto di informazioni scarse che
causano piu danni che benefici, i risparmi cosi ottenuti sono
piu efficaci e sostenibili.

Azione chiave

Coltivare una cultura che valorizzi la fiducia
e la trasparenza, promuova la comunicazione
aperta e fornisca i mezzi per il feedback.

Tenere i costi sotto controllo con Soldo

Soldo combina una potente piattaforma di gestione delle spese con carte preprogrammabili per
semplificare le spese aziendali e offrire chiarezza e controllo completi. Visualizza tutta la spesa
decentralizzata in un unico ambiente e monitora le spese in tempo reale. Organizza i budget

in modo che rispecchino l'organigramma aziendale e adattali per soddisfarne i requisiti qualora
dovessero cambiare. Responsabilizza i dipendenti dando loro visibilita condivisa e autonomia

di spesa, affinché possano acquistare cio di cui hanno bisogno, nei tempi previsti e nel rispetto
del budget.

Costruisci con Soldo la tua strategia di Finanza Progressiva e aiuta tutti a raggiungere nuovi traguardi.

Ulteriori informazioni
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